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ATELIER SABOTEUR 

PRATIQUES MANAGERIALES 
« On a toujours fait comme 

ça, pourquoi changer ? »

- Dessin Rapaport -

Animé par François Scotti
Fondateur et gérant de La petite étincelle
Expert en accompagnement au changement
25 ans d’expérience professionnelle en management



22

Vers une  performance durable, 

vous accompagner pour 

savoir-agir dans la complexité, 

en prenant soin de tout l’écosystème.

Raison d’être
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Contexte

• La quête de la performance économique comme alpha et omega, a mené à un 
certain nombre de dérives, qui sont désormais tout à fait palpables (ex: 
changements climatiques, montée des inégalités).

• L’environnement qui en découle est de plus en plus Volatile, Incertain, Complexe 
et Ambigu (VICA).

• Les organisations (dont les entreprises) en sont des parties prenantes, avec un 
management pris dans ce paradigme de croissance destructrice (qui abîme les 
ressources matérielles et humaines) avec finalement une remise en cause de leur 
modèle économique et donc de leur pérennité.

Dans ce contexte, faut il continuer à manager de la même manière ?
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FEUILLE DE MISSION

INTENTION Interroger le mode de management en organisation.

• Constitution de 2 à 3 groupes
• En animation déléguée
• 30 mn d’atelier
• 5 minutes de feedback entre vous
• 10 minutes de mise en commun

Aucune limite (dans la décence, hein) à la créativité, l’amusement, tout en apprenant. Génial, 
non ?!?

MISSION

CONSIGNES

Soyez, en tant que manager, le saboteur de votre organisation. Gardez surtout toutes les 
habitudes managériales qui vous permettront de bien tout planter ! 
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Principes d’animation déléguée
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Les productions

• Pour obtenir les 
bonnes pratiques, 
il suffit d’inverser 
les postures 
toxiques listées ci-
contre!

(à dispo si besoin)



77

Vers de nouvelles pratiques managériales

• Favoriser le co-apprentissage (interroger la posture du sachant)

• Embrasser la culture du « penser complexe » (pensée qui relie), et 
savoir-agir en complexité, dans et avec son écosystème territorial.

• Enrichir un management procédures par un management processus 
voire « proce-molles », orienté relations.

• Enrichir un management hiérarchique par un management ressource.

• Interroger la posture du leader à l’établissement de leaderships 
contextuels.

• Définir des espaces (lieu, temps) pour exercer son geste coopératif, 
en collectif.
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« Provoquons par notre rencontre 
une petite étincelle qui allumera la 

flamme du collectif et de la 
coopération... »

Merci!!
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