ATELIER SABOTEUR .l

PRATIQUES MANAGERIALES

« On a toujours fait comme
¢a, pourquoi changer ? »

Animé par Francois Scotti

Fondateur et gérant de La petite étincelle

Expert en accompagnement au changement

25 ans d’expérience professionnelle en management

= Réseau départemental des SGM/DGS de communes
. de-de3500 habitants d'Indre-et-Loire

SAVE THE DATE €960

2éme Rencontre du RSDG37 &

=

Jeudi 25 septembre 2025
ESPACE CLOS NEUF A JOUE-LES-TOU

La parole est donnée a votre partenaire le matin, et

" l'aprés-midi est consacrée aux ateliers.
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‘Raison d’étre (©) La petite étincelle
Vers une performance durable,

VOUS accompagner pour
savoir-agir dans la complexité,

en prenant soin de tout I’écosysteme.



Contexte D§ La petite étincelle

* La quéte de la performance economique comme alpha et omega, a mene a un
certain nombre de dérives, qui sont desormais tout a fait palpables (ex:
changements climatiques, montée des inégalités).

* 'environnement qui en découle est de plus en plus Volatile, Incertain, Complexe
et Ambigu (VICA).

* Les organisations (dont les entreprise? en sont des parties prenantes, avec un
management pris dans ce paradigme de croissance destructrice (qui abime les
ressources matérielles et humaines) avec finalement une remise en cause de leur
modele économique et donc de leur pérennité.

Dans ce contexte, faut il continuer a manager de la méme maniere ?
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FEUILLE DE MISSION

e ™
INTENTION Interroger le mode de management en organisation.
. J
e ™
MISSION Soyez, en tant que manager, le saboteur de votre organisation. Gardez surtout toutes les
habitudes managériales qui vous permettront de bien tout planter !
. J

e Constitution de 2 a 3 groupes
CONSIGNES * En animation déléguée

* 30 mn d’atelier

* 5 minutes de feedback entre vous
* 10 minutes de mise en commun

Aucune limite (dans la décence, hein) a la créativité, 'amusement, tout en apprenant. Génial,
non ?17?



Principes'd’animation déléguée (O La peie éincelle

L'ANIMATEUR : ORGANISATEUR ET CHEF D'ORCHESTRE
* |l rappelle le but du jeu en début de partie

* |l équilibre le groupe : donne et reprend la parole, canalise les énergies, recadre.

* |l reformule régulierement ce qui a été dit.

* |l gére ainsi trois dimensions : la régulation, I'animation et la production de
contenu.

LE GARDIEN DU TEMPS : AIDE L'EQUIPE A GARDER LA CADENCE ET A RESPECTER LES TEMPS
IMPARTIS.

le Gardien du temps annonce a intervalle régulier le temps passé et le temps restant.
Par exemple, « Nous avons passé 15 minutes sur ce sujet, il en reste 30 ». Le cas
échéant, il annonce le temps dépassé a intervalle régulier.

KEEPER

LE POUSSE DECISION : PROVOQUE ET ENREGISTRE LES DECISIONS PRISES PAR L'EQUIPE.

* |l est attentif a ce que les décisions soient prises.
* |l intervient de facon stratégique et réguliére pour « pousser » les décisions.
* |l est garant de la formalisation a chaque étape
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e Pour obtenir les
bonnes pratiques,
il suffit d’inverser
les postures
toxiques listées ci-
contre!

(a dispo si besoin)




. 7 . 4
Vers.de nouvelles pratiques manageriales (O Lapetie étincelte

* Favoriser le co-apprentissage (interroger la posture du sachant)

 Embrasser la culture du « penser complexe » (pensée qui relie), et
savoir-agir en complexité, dans et avec son écosysteme territorial.

* Enrichir un management procédures par un management processus
voire « proce-molles », orienté relations.

* Enrichir un management hiérarchique par un management ressource.

* Interroger la posture du leader a I'établissement de leaderships
contextuels.

» Définir des espaces (lieu, temps) pour exercer son geste coopératif,
en collectif.
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« Provoquons par notre rencontre
une petite éetincelle qui allumera la
flamme du collectif et de la
coopération... »

Menci!!



La petite étincelle

La petite étincelle

Frangois SCOTTI
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